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Uusinajattelulla tulevaisuuteen

Emme voi ratkaista ongelmia ajattelemalla

samalla tavalla kuin silloin, kun loimme ne.
-Albert Einstein

Emme ole henkilokohtaisesti olleet luomassa kaikkia ongelmia ja Taman skenaarioprosessin hyodyntdminen tuo toivottavasti laajasti
haasteita, joita Eteld-Karjala kohtaa nyt ja tulevina vuosina. Ne lisdarvoa etelakarjalaisille toimijoille ja vahvan selkanojan valinnoille ja
selattdaksemme tarvitsemme kuitenkin uusinajattelua ja toisintekemista. toimenpiteille. Yhdessd ennakoiden voimme tehda niin isoja kuin

. . . - pieniakin asioita paremmin ja kestadvdmmin, kannattavammin ja
Tulevaisuus ei tuosta vain tupsahda eteemme. Se muokkautuu niista .

. T i mm o . hauskemmin.

teoista ja valinnoista, joita teemme tanaan. Siihen vaikuttavat
mahdollisuudet, jotka olemme luoneet ja lukinneet eilen. Eteld-Karjalassa Skenaariotyd vaatii hyvaa suunnittelua, paljon taustatyota seka
tarvitaan laajaa yhteista nakemysta siitd, mihin maakunta tulevina asiantuntevat vetdjat. Haluamme lampimasti kiittda kumppanimme
vuosina ja vuosikymmenind on menossa. Yhteinen prosessi on haastanut MDI:n Henrikaa, Jannea ja llppoa mutkattomasta ja eteldkarjalaiseen
miettimadan sitd, mihin haluamme menna ja mita siihen tarvitsemme. mielenmaisemaan hyvin sopivasta jouhevasta yhteistydsta!

Mitd emme ainakaan halua tapahtuvan?

Eteld-Karjalan tulevaisuustarkasteluun 2040 on lukuisissa tyopajoissa ja
erilaisen osallistumisen menetelmin saatu mukaan lahes 200 erilaista
toimijaa. Suuret kiitokset kaikille! Tulevaisuustyd ei tietenkdan paaty
tahan raporttiin vaan jatkamme sitd yhdessa muun muassa

Satu Sikanen Anni Laihanen
maakuntajohtaja aluekehitysasiantuntija

maakuntaohjelmaa ja maakuntakaavaa valmistellessamme.
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Johdattelu
tulevaisuustarkasteluun



Skenaariotyon tausta, tarve ja prosessi

Skenaariotyossa ei ole pyritty todennakoisim-
man tulevaisuusvaihtoehdon ennustamiseen,
vaan tulevaisuus toteutuu useimmiten eri
skenaarioita yhdistellen.

Skenaariot on rakennettu ja sanoitettu kuvaamaan hyvin erilaisia
kehitysnakymia. Ne kuvaavat erilaisia uhkakuvia ja menestyksen
mahdollisuuksia.

Etela-Karjalan tulevaisuustarkastelu kaynnistyi vuoden 2020 alus-
sa. Tarkastelussa luotiin nelja skenaariota Etela-Karjalan tulevai-
suudesta seka maakunnan toimijoiden yhteinen, tavoiteltava tu-
levaisuuskuva vuoteen 2040. Tulevaisuustarkastelu tukee erityi-
sesti uuden maakuntaohjelman ja maakuntakaavan valmistelua
seka alueen yhteista edunvalvontaa. Tulevaisuustarkastelua ete-
lakarjalaisten kanssa on ollut tekemassa Aluekehittamisen
konsulttitoimisto MDI.

Skenaariot on laadittu tyopajamateriaalin pohjalta MDI:n skenaa-
riometodia hyodyntaen. TyOpajoissa on keratty ja tuotettu tietoa
maakunnan keskeisista muutosytimista ja niihin liittyvista kehi-
tysnakymista. Monipuolisen materiaalin pohjalta on yhdessa laa-
jan sidosjoukon kanssa laadittu nelja skenaariota kuvaamaan
Etela-Karjalan mahdollisia kehityspolkuja. Skenaariot laadittiin
laaja-alaisessa yhteistyossa etelakarjalaisten kanssa monipuolisia
osallistumisen mahdollisuuksia hyédyntaen. Skenaarioprosessi
on kuvattu taman raportin lopuksi.

Tama osin jopa inhorealistinen tulevaisuustyo on tuottanut arvo-
kasta materiaalia maakunnan varautumissuunnitelmien laadin-



taan. Skenaariokohtaisten varautumissuunnitelmien lisaksi on
tunnistettu sellaisia valttamattomia toimenpiteita, joita Etela-
Karjalassa tulisi joka tapauksessa tehda. Tassa raportissa kuvatut
toimenpiteet pohjautuvat tydskentelyyn osallistuneiden
toimijoiden esityksiin. Esitetyissa toimenpiteissa painottuvat
toimintatavat seka teemat, joihin on jatkossa syyta kohdistaa
konkreettisempia ja aktiivisempia kehittamistoimia.

Vaeston ikaantyminen ja
supistuminen on leimannut
Etela-Karjalan
toimintaympariston
kehitysta

Etela-Karjalan toimintaymparistoa on leimannut viimeisen kym-
menen vuoden aikana vaeston ikdantyminen ja supistuminen,
joiden taustalla vaikuttavat muuttotappiot ja heikko luonnollinen
vaestonkehitys. Etenkin muuttotappiot ja ikddntyminen nakyivat
maakunnassa tyoikaisen vaeston voimakkaana supistumisena.

Maakunnan vaeston ennustetaan supistuvan merkittavasti myos
seuraavien vuosikymmenien aikana. Erityisesti tyoikaisen vaeston
ennustetaan supistuvan erittain voimakkaasti muuttotappioiden
ja elakoitymisen vaikutuksesta. Heikosta vaestonkehityksesta
huolimatta maakunnan vdeston supistumiskehitys on ollut ja jaa
ennusteen perusteella naapurimaakuntia maltillisemmaksi.

Etela-Karjalan teollisuuteen perustuva elinkeinorakenne on niin
ikaan kaynyt lapi merkittavia muutoksia 2010-luvun kuluessa.
Maakunnan tyopaikkojen maara supistui 8,8 prosentilla vuodesta
2007 vuoteen 2017, ja etenkin teollisuuden tyopaikkojen maara
supistui voimakkaasti. Maakunnan tyollinen vaesto supistui myos
merkittavasti: vuoteen 2017 mennessa tyollisten maara oli
laskenut 4 700 henkildlla. Etela-Karjalan tyollisyysaste oli myos
vuonna 2018 yha merkittavasti koko maan keskitasoa matalampi,
ja tyottomyysaste puolestaan oli koko maan keskitasoa selvasti
korkeampi.

Vaeston koulutusrakenne jai myos koko maan keskitasoa
matalammaksi, mutta Lappeenrannan korkeakoulutustoiminnan
vaikutuksesta Etela-Karjalan vaesto oli kuitenkin korkeammin
koulutettua kuin maakunnassa, jossa ei ole merkittavaa omaa
yliopistokoulutustoimintaa.



Etela-Karjalan sisalla erot Lappeenrannan ja muun maakunnan va-
lilla ovat suuria. Etenkin Imatran ja Imatran seudun kokema talou-
dellinen rakennemuutos oli huomattavasti voimakkaampi kuin
Lappeenrannan seudulla. Vaesto kasvoi vield vuosien 2007—2018
aikana Lappeenrannassa, kun taas muualla maakunnassa vaesto
supistui joko voimakkaasti tai erittdin voimakkaasti. Vastaavasti
tyoikaisen vaeston kehitys jai huomattavasti maltillisemmaksi
Lappeenrannassa muuhun maakuntaan verrattuna. Vaestoennus-
teen mukaan my0s Lappeenrannan vaesto supistuu voimakkaasti
vuosien 2018—2040 aikana, mutta huomattavasti muuta maakun-
taa maltillisemmin. Jo toteutunut vaeston ja talouden kehitys ja
tuleva kehitys kasvattanevat Lappeenrannan merkitysta maakun-
nan keskuksena. Tata asemaa korostaa myos koulutustoiminnan
vahva painottuminen Lappeenrantaan.

Koko maakunnan tasolla palveluiden kysynta, joka liittyy vaeston
tai tyoikaisen vaeston kysyntaan, tulee vahenemaan, mutta kehi-
tys on huomattavasti voimakkaampaa muussa maakunnassa kuin
Lappeenrannassa. Kuitenkin myos Lappeenrannan heikko tyoikai-
sen vaeston kehitys voi aiheuttaa tulevaisuudessa haasteita osaa-
van tyovoiman saatavuudessa, etenkin, jos alueen koulutustarjon-
ta ei vastaa tarvittua osaamista, tai jos vaadittu osaaminen perus-
tuu tydokokemukseen. /

Skenaariotydn tueksi tehty toimintaympdriston tarkastelu on
saatavana erillisend liitteend.
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YHTEENVETO

Kurjimus .

Vaestonkehitys heikkenee,
ja alueiden erot kasvavat
koko Suomessa.

Maakunnan koulutusrakenne
on vanhentunut ja
miesvaltainen. Eteldkarjalaiset
yritykset eivat enaa parjaa
kansainvalisessa kilpailussa.
Kuntatalouden kriisi lisaa
tyontavia tekijoita, ja valtio
joutuu puuttumaan kuntien
lohduttomaan tilanteeseen
Etela-Karjalassa. Maakunta on
yrittanyt sopeutua
heikkenevaan kehitykseen,
mutta todellisiin uudistuksiin ei
ole kyetty.

Etela-Karjalan tulevaisuuskuvat 2040

Kaperrys

Kansainvilisen yhteistyon
rapautuminen ja yhteiskun-
tien polarisaatio heiken-
tavat globalisaatiota ja kes-
kittyvaa kaupungistumista.

Paikallisyhteisojen
houkuttelevuus korostuu, ja
monet muuttavat takaisin
kotiseuduilleen. Jotkin
paikallisyhteis6t menestyvat
selvasti aiempaa paremmin,
mutta polarisaatio nakyy Etela-
Karjalassakin
sisdanpainkaantymisena ja
riitelyna, mika heikentaa pienten
yhteis6jen kestavyytta.

Kohennus /

Etela-Karjala nousee tekno-
logisten innovaatioiden
edellakavijaksi kiertotalou-
den ja cleantechin alalla.

Etenkin Lappeenranta ja Imatra
menestyvat ja saavat selkeda
muuttovoittoa. Hyva kehitys
sateilee koko vaurastuvaan
maakuntaan. Nopearytminen
yhteiskunta on kuitenkin myds
vaativampi ja kilpailullisempi.
Kaikki eivat pysy nopean
kehityksen mukana, ja
sosiaalinen segregaatio etenee.
Yhteiskunta kipuilee hyvan
kehityksen ja lieveilmididen
valilla.

Karsta /

Ilmastonmuutosta ei kyeta
pysdyttamaan, ja globaali
yhteiso rakoilee.

Maailmantalous on jatkuvassa
kriisissd, ja kansainvaellukset
maarittavat politiikkaa
kansainvaliselld tasolla. Etela-
Karjala on syrjassa maailman
myllerryksistd, mutta Vendjan
tilanne pelottaa. Luottamus
paatoksentekoon on
rapautunut koko Suomessa.
Hitaan sopeutumisen ja
varautumisen avulla Etela-
Karjala kykenee kuitenkin
luomaan vakautta ja kestavaa
kehitysta.



YHTEENVETO

Globaali/
EU-taso /

Venaja

Suomi

Etela-
Karjala

Kurjimus

Alueet jakautuvat voittajiin ja
haviajiin; EU:n aluepolitiikka suosii
huippuklustereita. Aluekehittami-
sessa ihannoidaan kilpailukykya,
kasautumisetuja ja luovaa
tietotyota. Venajalla kehitys on
jatkunut totutunlaisena ilman
yllattavia kuohuntoja.

Voimakas ylhaalta johdettu keskit-
taminen tai keskittyvan kehityksen
salliminen. Metropoli-Suomi jyraa
muun Suomen alleen. Korkea-
kouluverkkoa supistetaan ja
keskitetaan.

Etela-Karjala ei parjaa kilpailussa,
vaan vetovoimaisemmat alueet
imuroivat nuoret opiskelemaan
muualle. Koko Suomen tasolla
Etela-Karjala on yksi havidjista.

Skenaariotarkastelu eri aluetasoilla

Kaperrys /

Alueiden renessanssi.
Paikkariippumattomuus
mahdollistaa kiinnittymisen
mieluisiin paikkoihin ja paluun
kotiseuduille. Yhteiskuntien
polarisaatio heikentaa EU:n
toimivuutta. Sisapoliittinen
kuohunta Venajalla kiihtyy.

Pieni kaupungistuminen: elavia ja
vetovoimaisia keskuksia kaikissa
maakunnissa, kyldyhteiséjen uusi
tuleminen. Elamanpiirit kaven-
tuvat, ja vastakkainasettelu eri
ryhmien valilld kiihtyy. Heimou-
tuminen samanmielisten
joukkioihin somessa ja livena.

Etela-Karjala on yksi renessanssin
kokevista alueista. Alueen menes-
tys liukuu kuitenkin pitkdssa juok-
sussa nurkkakuntaisuuteen,
sulkeutuneisuuteen ja sisdiseen
vastakkainasetteluun.

Kohennus /

Teknologinen kilpailu kiristyy.
Paikkariippumattomuus toisaalta
etenee, toisaalta merkityksellisten
paikkojen ja seutujen tunnearvo ja
elamantapojen erot korostuvat.
Varovainen usko Vendjan
maltilliseen kehitykseen ja
avautumiseen.

Eriytyva aluekehitys jatkuu.
Metropoliseudut kasvavat, mutta
saavat voimakkaan kilpailijan
teknologisesti edistyneista maa-
kunnista. Kaikki maakunnat eivat
parjaa yhta hyvin, mika korostaa
menestyjien asemaa.

Eteld-Karjala menestyy innovatii-
visten korkeakoulujensa myota.
Kehitys on jopa yllattavan nopeaa,
ja jopa eraanlainen vauhtisokeus
uhkaa. Osa kansalaisista uhkaa
jaada kyydista.

Karsta I

Globaalin politiikan kriisi; kykene-
mattomyys dialogiin, ilmaston-
muutoksen torjuntaan ja maail-
mankaupan saantdjen kunnioit-
tamiseen. Kyyninen maailma.
Suurvaltapolitiikan jannitteet ja
Venajan sisdinen epadvakaus
vaikuttavat maailman markinnoilla.

Suomi kipuilee osana EU:n poh-
joista liittoumaa, ja pyrkii edis-
tdmaan kansainvalisten sopimus-
ten kunnioittamista, laihoin tulok-
sin. Suomi on kuin Etelad-Karjala:
reuna-alueen parjaaja, joka luottaa
sopeutumiskykyynsa.

Etelakarjalaiset yritykset ja yhteisot
ajelehtivat maailman myllerryk-
sissa. Hiljalleen opitaan kuitenkin
sopeutumaan muuttuvan
maailman olosuhteisiin.

10



YHTEENVETO

2025

2030

2035

2040

Kurjimus

Nuorten poismuutto kiihtyy. Etela-
Karjalan vetovoima on koetuksella.
Koulutustaso sakkaa ja kuntien talous on
koetuksella.

Huoltosuhde alkaa ndyttad karmivalta, ja
terveydenhuolto on kriisissa. Kansalliset
reformit epaonnistuvat, ja maakuntien
tehtdvia karsitaan.

Korkeakoulukenttaa sopeutetaan, ja LUT
poistuu Etela-Karjalasta. Viimeisetkin
suuret yritykset pakkailevat tavaroitaan.

lkddntyneiden maara vastaa tyottomien
maaraa. Yrityksilla ei ole oikein mitaan
syyta sijaita Etela-Karjalassa.
Kurjistuminen kiihtyy.

Kaperrys /

Vetovoima alkaa herdilla. Huomataan,
ettd Eteld-Karjala onkin mielenkiintoinen
ja kulttuurillisesti omaperdinen. lhmiset

muuttavat kotiseuduilleen.

Karjalaisuus kiinnostaa. Hienot kaupunki-
ja kylayhteis6t vastaavat modernin
ihmisen yhteisollisyyden ja
tarinallisuuden kaipuuseen.
Eldméankatsomukselliset ristiriidat
kiihtyvat muuallakin kuin somessa.

Osa kunnista huoltosuhdekriisissa, osa
menestyy. Monimutkaistuva maailma
ahdistaa, ja viiteryhmaa etsitaan yha

pienemmista yksikoista. Naapurit
epailyttavat.

Polarisoitunut yhteiskunta repii itsedan
riekaleiksi. Etela-Karjalan imagossa
korostuvat nurkkakuntaisuus ja
kapertyminen. Yhteisollisyys ja
omaperdisyys ovat vuosien saatossa
vaihtuneet riitelyyn.

Skenaarioiden eteneminen

Kohennus /

LUTin ja LABin tuottamat kdytannolliset
jatekniset lapimurrot kiskaisevat
maakunnan kasvu-uralle. Hienolta

ndyttaa!

Vakea tulisi Lappeenrantaan ja Imatralle
enemman kuin asuntoja ehditdan
rakentaa. Vapaa-ajan palveluihin seka
terveydenhuoltoon tarvitaan lisda
tyontekijoita.

Maailmalta tullaan katsomaan, etta mita
ihmetta taalla tehdaan oikein. Talous ja
luonto kukoistavat. Samalla paperiton
Foodora-kuski jaa kodittomaksi, eika
naapurin tyottomallakaan mene hyvin.

Edellakavijyys ja hieno vapaa-ajan
elamyksellisyys kohtaavat syrjaytymisen
ja osattomuuden. Kaikki eivat pysy
mukana hienossa edistyksessa, ja
luokkaistuminen valtaa alaa.

Karsta I

Maailmalla poliittinen ja ympariston
tilanne kiristyvat. Etela-Karjala kykenee
profiloitumaan kansallisesti cleantech-
osaamisessa, mutta maailmanmarkkina

on kriisissa.

Maa- ja metsataloudessa vaikeat ajat
alkavat. Tuholaiset valtaavat alaa, eika
vield oikein osata tehdéa uutta ja
sopeutua. Saan poikkeusilmiot alkavat
olla arkipdivaa. Pakolaisuus kiihtyy
Vendjdnrajan yli.

Luonnonvarainen saimaannorppa kuolee
sukupuuttoon lumettomien talvien
myota. Teollisuudessa opetellaan
uusiutumaan. Sopeutumistarve johtaa
teknologisiin innovaatioihin.

Maailmanpoliittinen tilanne on ihan
mahdoton, ja talouden tilanne kurittaa
Etela-Karjalaa, joka on kuitenkin
onnistunut osittain sopeutumaan ja
luomaan edelldkavijyytta cleantechissa.
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SKENAARIO

Kurjimus

TYHJAN SAAP PYYTAMATAKII.
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Kurjimus

AVAINSANAT

hiipuva vaesto, osaamistason lasku, pienyrittdjyys,
kriisikunnat ja pakkoliitokset, syrjdaytyminen

Vaestonkehitys heikkenee, ja alueiden erot kasvavat koko Suomessa. Maakunnan koulutus-

VAESTONKEHITYS
HEIKKENEE JA
ALUEIDEN

rakenne on vanhentunut ja miesvaltainen. Eteldkarjalaiset yritykset eivat enaa parjaa
kansainvalisessa kilpailussa. Kuntatalouden kriisi lisaa tyontavia tekijoita, ja valtio joutuu
puuttumaan kuntien lohduttomaan tilanteeseen Etela-Karjalassa. Maakunta on yrittanyt

sopeutua heikkenevaan kehitykseen, mutta todellisiin uudistuksiin ei olla kyetty. Askeleet
eteenpain otetaan ennemmin julkisista toimijoista huolimatta, kuin ndiden ansiosta.

YHTEISKUNTA JATALOUS

Alueiden erot kasvavat
kaupungistumisen kiihtyessa, ja
maakuntien talous on kuralla. Yha
useampi kunta ajautuu
kriisikuntamenettelyyn. Metropoli-Suomi
imee osaajat ja investoinnit. Muiden
riesana ovat huoltosuhteen ongelmat ja
sopeutustoimet. Yksinapainen
kaupungistuminen nahdaan poliittisena
valttdmattomyytena.

KANSAINVALINEN POLITIIKKA JA
KAUPPA

EU:n aluepolitiikka suosii
osaamisklustereita
koheesiorahoituksen sijaan. Etela-
Karjala ei nayttaydy erityisen
houkuttelevana kohteena
opiskelijoille tai sijoittajille. Alueen
yritykset eivat menesty
kansainvalisesti, eika rajayhteydesta
ole juuri pelastusta. Yksittdiset
menestyjat ovat valonpilkahduksia
pimenevassa illassa.

TEKNOLOGIA JA OSAAMINEN

Eteld-Karjalan koulutustaso laantuu.
Nuoret eivat nde Lappeenrantaa tai
Imatraa houkuttelevina
koulutuspaikkoina. Suurille yrityksille ei
alueelta l6ydy osaavaa tyévoimaa.
Korkeakouluverkkoa sopeutetaan, ja
lopulta LUT poistuu Lappeenrannasta.
Uutta teknologiaa ei osata hyédyntaa ja
osaamisvaje kasvaa.

EROT
KASVAVAT

VAESTO JA ARVOT

Etela-Karjalan vakimaara laskee ja
keskittyy Lappeenrantaan ja
Imatralle. Maakunnan huoltosuhde
on kuralla, ja terveydenhoitomenot
kasvavat. Nuoret muuttavat
opintojen perdssa pois Etela-
Karjalasta. Nakoalattomuus valtaa
alaa. Kuitenkin kurjuuden keskella
yksittdisten visionaarien rohkeus
yrittelidisyys tuovat toisinaan myos
tulosta.
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Kurjimus

Etela-Karjalassa ei ole
osaamista eika oikein
intoakaan. Nuorten
poismuutto alkaa
kiihtya, eika Etela-

Etenkin nuoret naiset
muuttavat kasvukeskuksiin.
Kansainvalinen muuttoliike

hiipuu.

Yhteiskunta joutuu huolehtimaan
alati suuremmasta joukosta
tyoikaisia ja tyokykyisia
tyottomyyden ja syrjdytymisen

Koulutettujen ja
nuorten muutto Etela-
Karjalasta kiihtyy.

Karjalassa tarjottava

koulutus kunnolla
vastaa yritysten
tarpeita. Tutkinnot
eivat johda
tyollistymiseen.

Tarjolla olevat koulutus ei vastaa
yritysten monipuolistuviin tarpeisiin.
Osaajien kannattaa muuttaa muualle

valmistumisen jalkeen.

Asuinympariston ja asumisen
laatu laskee pikkuhiljaa
kuntatalouksien kiristyessa.
Uusiin asumisen tarpeisiin ei
kyeta kunnolla vastaamaan.

Huoltosuhteen
ongelmat rajahtavat
kasiin 2030-luvulla.

lisddntyessa.

Suuret
teollisuusyritykset
siirtyvat muualle.

Julkisten palveluiden

rahoitus maakunnassa LUT poistuu
heikkenee entisestaan. Eteld-Karjalasta
Valtio tulee hatiin. 2035.

2040

Etela-Karjalassa vaki
vahenee, ja kurjimuksen
kierre kurittaa

ankarasti. Koulutustaso
heikkenee yhta matkaa
huoltosuhteen kanssa.




SKENAARIOKOHTAINEN

Kurjimus

Haetaan tehokkuutta ja toimintavarmuutta
yhteistyosta

Luodaan myo6-henkea alueen eri toimijoiden kesken.
Tunnistetaan yhteiset edunvalvonnalliset tavoitteet.
Rakennetaan kumppaanuuksia julkisten ja yksityisen sektorin
toimijoiden valille.

Vahvistetaan yritysten ja oppilaitosten yhteistyota.
Vahvistetaan maakuntalaisten tulevaisuususkoa.

Kehitetaan hallinnollisten prosessien ketteryytta ja tehokkuutta.

Edistetaan julkisten resurssien yhteiskayttoa yli kuntarajojen.

Turvataan yritysten toimintamahdollisuuksia ja
vahvistetaan yrittajyytta

Vahvistetaan yrittdjyyskasvatusta ja tuetaan yrittelidisyytta.

Kehitetaan elinkeinorakenteen monipuolisuutta
(huomioiden myos alojen sukupuolittuminen).

Panostetaan tyovoiman saatavuuteen.

VARAUTUMISSUUNNITELMA

Turvataan koulutuksen ja osaamisen tarjonta

Panostetaan virtuaaliopiskelun mahdollisuuksiin ja vahvistetaan
virtuaaliohjauksen osaamista.

Uudelleensuunnataan osaamista ja osaajia muuttuviin tarpeisiin.

Ennakoidaan osaamistarpeiden kehittymista systemaattisesti.

Vahvistetaan yhteistyota eri koulutusasteiden ja koulutuksen
tarjoajien valilla.

Kiinnitetaan kansainvalisia osaajat maakuntaan, ja tuetaan
heidan tyollistymista.

Tarjotaan vetovoimaisia ja houkuttelevia
asuin- ja elinymparistoja

Markkinoidaan Etela-Karjalan elinymparistoja.
Houkutellaan paluumuuttajia maakuntaan.
Rakennetaan sujuvan arjen maakuntaa.

Tarjotaan valinnanvaraa ja monimuotoisuutta
(tyo-, harrastus-, asumisratkaisuja).

Vahvistetaan kansainvalisten asukkaiden palveluita.

Edistetaan monipaikkaisen asumisen ja tyoskentelyn
mahdollisuuksia.

15



SKENAARIO

Kaperrys

TAA PAIVA MAN TALVIISII, MUT
KOITETAA HUOMEN UUVESTAA.

16



Kaperrys /

AVAINSANAT

paikallisidentiteetti, yhteiséllisyys, heimot,
vastakkainasettelu, varautuminen

PAIKALLISET YHTEISOT

MENESTYVAT, MUTTA
YHTEISKUNTA

Kansainvalisen yhteistyon rapautuminen ja yhteiskuntien polarisaatio heiken-

tavat globaalia kehitysta. Keskittyvan kaupungistumisen rinnalle syntyy
vahvoja paikallisia muuttovirtoja. Paikallisyhteis6jen houkuttelevuus korostuu,

ja monet muuttavat takaisin kotiseuduilleen. Jotkin paikallisyhteisot
menestyvat selvasti aiempaa paremmin, mutta yhteiskunnan polarisaatio
nakyy Etela-Karjalassakin sisaanpain kaantymisena ja riitelyna, mika heikentaa
pienten yhteisojen kestavyytta.

YHTEISKUNTA JATALOUS

Yhteiskunta polarisoituu. Osa
maakunnista hiipuu, mutta Etela-
Karjala lukeutuu jossain maarin
voittajiin. Pienemmatkin keskukset
menestyvat, mutta ikddntyminen on
haasteena kaikkialla. Paikkariip-
pumaton tyo suosii Etela-Karjalaa, ja

monet kunnat saavat muuttovoittoa.

Talous kasvaa kohtalaisesti.

KANSAINVALINEN POLITIIKKA JA
KAUPPA

Yhteiskuntien polarisaatio on globaali
ilmio. Kansainvalinen politiikka muuttuu
hivenen arvaamattomammaksi ja
kyynisemmaksi, ja Venajan
sisapoliittinen kuohunta vaikuttaa myos
Eteld-Karjalassa. Toisaalta globaalit
viiteryhmat vahvistuvat, ja moni tuntee
yhteenkuuluvuutta ennemmin erilaisiin
ryhmiin kuin paikallisiin yhteisoihin.

TEKNOLOGIA JA OSAAMINEN

Teknologian kehitys parantaa Etela-
Karjalan saavutettavuutta ja paikkariip-
pumattoman tyén mahdollisuuksia. Tyo
ei enda yhtd vahvasti maarittele vdeston
asettumista alueille. Paikkariippumatto-
muus levida myos koulutukseen: LUTin

ja LABin hakijamaarat kasvavat, mutta
kaikki eivat opiskele paikan paalla.

POLARISOITUU

VAESTO JA ARVOT

Eteld-Karjalan vdesto kasvaa maltillisesti. Jotkin
yhteisét muodostuvat houkutteleviksi ja elinvoi-
maisiksi. Vaesto tosin ikadntyy, mutta kestavyys-
vajetta saadaan paikattua muuttoliikkeen avulla.
Vastakkainasettelut kiihtyvat. Eri elamantapojen ja
elamankatsomusten tormays on kaikkea muuta kuin
sopuisaa muuttuvassa maailmassa. Kansallista kon-
sensusta yhteisten asioiden hoidosta ei enda ole.
Nurkkakuntaiset yhteisot hiipuvat. 17



Kaperrys /

Omavarainen ja perinteikas Etela-Karjala menestyy
Yhteiskunnan polarisaatio johtaa kuitenkin
henkiseen kaperrykseen, ja lopulta menestyskaari

kaantyy laskuun, koska nurkkakuntaiset ja riitaisat
yhteisot eivat enda ole vetovoimaisia tai kykenevia

kehittymaan.

Koulutusyhteistyo on
ennakkoluulotonta ja tiivista,
mutta kansainvalisia opiskelijoita
ei saada alueelle. Omin voimin
parjataan toistaiseksi.

Nurkkakuntaisuus valtaa
alaa. Elamankatsomukselliset

erot tekevat yhteiselosta
Pienet yhteisolliset ja paikalliskulttuurista hankalaa.
ammentavat yhteisot ovat entista
elinvoimaisempia, mutta keskendan

riitaisia. Ideologiset ryhmittymat

Eteldkarjalaisuus ja voimakas
paikallisidentiteetti korostuvat.

Etatyoskentelyn ja -opiskelun
mahdollisuudet ja uudet
teknologiset
innovaatiot hidastavat

muuttoliikkeen trendeja.

Jotkin kunnista ovat onnistuneet
korostamaan omia vahvuuksiaan
ja paikallisyhteisot tekevat niista
houkuttelevia. Nama kunnat
menestyvat hienosti, mutta osa
kunnista kriisiytyy.

kasvavat.

Eteneva yhteiskunnallinen
Osa alueista kykenee

kapertyminen alkaa muuttua
huolehtimaan omista ahdasmielisyydeksi. Kiihtyva
asioistaan, osa ei. muuttoliike.
Yhteisty6 maakunnassa
heikkenee.

Uusi yhteisollisyys on tarkea
voimavara, mutta on johtanut

arhentelevaan heimoutumiseen

ja polarisaatioon somessa ja
livena.

—_

2040

Hyva paikallinen
kehitys kaantyy
lopulta luisuun.
Riitaisa ja sul-

keutunut Etela-
Karjala ei alueiden
kilpailussa parjaa
eika houkuttele.




SKENAARIOKOHTAINEN

Kaperrys /

Rakennetaan sujuvan yhteistyon ja keskindisen
luottamuksen ilmapiiri

Toimitaan nurkkakuntaisuutta ja suvaitsemattomuutta vastaan.

Rakennetaan avointa ja positiivista ilmapiiria karjalaista uteliaisuutta
vahvistaen.

Korostetaan paatoksenteon lapindkyvyytta, ja kdytetaan tietoa

paatoksenteon tukena. Tuotetaan ja jaetaan luotettavaa informaatiota.

Vahvistetaan keskinaista luottamusta, yhteistyotaitoja ja yhteistyon
kulttuuria.

Vahvistetaan yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Rakennetaan erilaisia avoimen yhteistyon alustoja ja avoimen
vuoropuhelun areenoita.

Rakennetaan ja vahvistetaan verkostoja ja eri toimijoiden valisia
kumppanuuksia.

Muodostetaan maakunnalle yhteinen, jaettu tahtotila.
Panostetaan Saimaan maakuntien valiseen yhteistyohon.

Vahvistetaan paikallisten yritysten elinvoimaa ja
yrittajyytta

Viedaan bio- ja kiertotaloutta laajasti ja voimakkaasti eteenpain.
Tehdaan aktiivista yhteistyota isojen palveluyritysten kanssa.
Houkutellaan investointeja ja rekrytointeja Etela-Karjalaan.

VARAUTUMISSUUNNITELMA

Panostetaan joustavaan koulutuksen ja osaamisen tarjontaan

Suunnataan koulutustarjontaa vastaamaan alueen elinkeinoeldman tarpeisiin.

Varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus my®os niin sanotuilla perinteisilla
aloilla.

Vahvistetaan eri koulutuksen jarjestajien ja koulutusasteiden valista
yhteistyota.

Tehdaan kiertotalouden opetus ja osaaminen nakyvammaksi.
Jarjestetaan teknologian kayttokoulutusta asukkaille ja yrityksille.

Huolehditaan toiminta- ja asuinymparistojen turvallisuudesta
ja houkuttelevuudesta

Tehdaan aktiivista osallisuustyota: jalkaudutaan instituutioista ihmisten pariin.
Turvataan asukkaiden vaikuttamismahdollisuudet.
Kehitetdan luontokohteiden saavutettavuutta ja esteettomyytta.

Kehitetdan ja tuodaan vahvemmin esille maakunnan kulttuuriin ja historiaan
pohjaavaa tarjontaa sekd maakunnan nahtavyyksia.

Markkinoidaan maakuntaa aktiivisesti monipaikkaisille asukkaille ja kehitetaan
monipaikkaisuutta tukevia palveluita (esim. yhteistyétilat).

Investoidaan tie- ja tietoliikenneverkkoon. Parannetaan nopeiden

tietoverkkojen kattavuutta.

Vahvistetaan paikallisyhteisjen toimintaa. Toimitaan yhteistyossa jarjestojen

ja kansalaisyhteiskunnan kanssa.

Vahvistetaan maakunnan omavaraisuutta (mm. ruokahuolto,

energiantuotanto). 19



SKENAARIO

Kohennus

VAHAST PALJON TULLOO,
KIPINAST TULI SYTTYY.
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Kohennus

AVAINSANAT

paikkariippumattomuus, alykkaat jarjestelmat, tietoverkko,
teknologiayhteiskunta, virtuaalitodellisuus, luonto

Etela-Karjala nousee teknologisten innovaatioiden edellakavijaksi kiertotalouden ja clean-
techin alalla. Etenkin Lappeenranta ja Imatra menestyvat ja saavat selkeda muuttovoittoa.
Hyva kehitys sateilee koko vaurastuvaan maakuntaan. Nopearytminen yhteiskunta on kui-

TEKNOLOGIAN

tenkin myos vaativampi ja kilpailullisempi. Kaikki eivat pysy nopean kehityksen mukana, ja
vaeston segregaatio kasvaa. Yhteiskunta kipuilee hyvan kehityksen ja lieveilmiodiden valilla.

YHTEISKUNTA JATALOUS

Etenkin Lappeenrannan ja Imatran talous
kohenee vilkastuvan yritystoiminnan myota.
Vaikuttavan uusiutumistyon myota hyva
kehitys sateilee koko maakuntaan. Verotulot
nousevat, ja muuttoliike parantaa
huoltosuhdetta. Sosiaalimenot tosin
kasvavat. Eteld-Karjalasta muodostuu
cleantech-sektorilla varsinainen
edellakavija. Teknologisten ldapimurtojen
pohjalta syntyy startup-yrityksia ja
pysyvampaa yritystoimintaa.

KANSAINVALINEN POLITIIKKA JA
KAUPPA

Etela-Karjala tunnetaan ympari
Euroopan. Cleantech-osaamiselle on
kysyntaa, ja monet eteldkarjalaiset

yritykset menestyvat kansainvalisesti.

Hyva menestys vetaa puoleensa
investointeja ja turisteja. Venajalla
kehitys on maltillisen positiivista, ja

vienti seka turismi kasvavat hiljalleen.

TEKNOLOGIA JA OSAAMINEN

LUT:ssa ja LAB:ssa tehddan
teknologisia lapimurtoja.
Maakunnasta muotoutuu

uudenlainen teknologisen kehityksen
edellakavija. Etela-Karjala vetaa
puoleensa osaajia, opiskelijoita ja
investointeja. Tyota riittaa luoville
osaajille ja insindoreille. Kaikkien
osaamistaso ei vastaa muuttuvan
maailman vaatimuksia.

KEHITYS

AUTTAA JA
KURITTAA

VAESTO JA ARVOT

Eteld-Karjalalla menee kovaa, ja
vaurastuminen nakyy. Kaikki eivat
kuitenkaan pysy mukana nopeasti
muuttuvassa yhteiskunnassa. Osaa
teknologinen kehitys jopa pelottaa,

eika kaikilla ole tarvittavia taitoja
osallistuakseen. Hyvasta kehityksesta
huolimatta myos
vastakkainasetteluja syntyy
vadistamatta ja yhteiskunnan
sosiaalinen eheys karsii. 21



2040

Etela-Karjala

Ko h e n n u s menestyy huimasti.
Osaaminen on

Eteld-Karjala on cleantechin maailmanluokkaa,

kansainvélinen edelldkavija. jainnovaatiot

Huimien teknologisten LUT tuottaa kasvuhakuisia kiihdyttavat
innovaatioiden myota yrityksid ja startupeja. talouden kukoi-

Etelé-Karjalgn stukseen. Elaman-

tuottavuus ja Réjahtava tuottavuus laatu on oikeasti
vetovoima rajahtavat ohjautuu osin vapaa-ajan maailman parasta.
kasvuun. Kehitys on lisddntymiseen.
huimaa, mutta jokin

silti mattaa...

Tyonteko muuttaa muotoaan.
Osaajilta vaaditaan yha
edistyneempia taitoja, ja huiput
erottuvat edukseen.

Osa viestd jamahtad Kaikilla ei mene

tuottamaan peruspalveluita kuitenkaan

pienelld palkalla. yhta hyvin.

Virtuaalikouluverkko: Sosiaalinen

Kaupunki- ja kylakeskuksiin koulutustarjonta o segregaatio
perustetaan etatoimistoja, monipuolistuu hetkessa. Iill(gt?slﬁgls?ﬁ:hi{]ttt;a syvenee.
jotka ruokkivat lopulta myds eriarvoistaa viestds

paikallista innovaatiotoimintaa. Korostaa jakoa hyvi- ja

huono-osaisten valilla.

Alykas metsatalous ja cleantech
Nopea teknologinen kehitys muokkaa muodostuvat kilpailuvalteiksi. -
Maakunnasta l6ytyy menestystekijoita

yhteiskuntaa. Eteld-Karjala menestyy mys keskusten ulkopuolella,

erityisen hyvin johtuen yritysten ja
LUTin/LABin yhteistydsta ja innovaatioista.

22



SKENAARIOKOHTAINEN

Kohennus

Valjastetaan yhteistyo edistyksen tyokaluksi

Vahvistetaan ja tiivistetdan verkostomaista yhteistyota.

Luodaan ja yllapidetdan osallistavaa toimintakulttuuria ja omaksutaan

uusia toimintatapoja.

Panostetaan kuntien ja korkeakoulujen yhteistydhén muun muassa
soveltavan tutkimuksen ratkaisujen hyodyntamiseksi.

Mahdollistetaan erilaisten toimijoiden kohtaamiset.

Vahvistetaan my0s vapaa-ajalla tapahtuvaa monipuolista
vuorovaikutusta ja mahdollisuuksia kohdata erilaisia ihmisia.

Luodaan mahdollisuuksia tehda ja kehittaa yhdessa.

Kannustetaan innovatiiviseen ja
uudistuvaan elinkeinotoimintaan

Nostetaan esille korkeakouluissa tehtavaa tutkimusta.

Houkutellaan maakuntaan paaomaa kaupallistamisen tueksi.
Rakennetaan ja hyodynnetaan suoria yhteyksia myos kansainvalisiin
sijoittajiin.

Tunnistetaan yritykset, joilla on potentiaalia kansainvalistya, ja

tarjotaan aktiivisesti tukea ja sparrausta kansainvalisille markkinoille
paasemiseksi.

Pidetaan ylla vahvoja yhteyksia alueen teollisuusyrityksiin.
Luodaan jatkuvaa ymmarrysta teollisuuden tarpeista.
Huolehditaan korkeakoulujen ja teollisuuden kyvysta tuottaa uutta.

VARAUTUMISSUUNNITELMA

Vastataan monipuolisesti osaamistarpeisiin

Yllapidetaan kansainvalisyydelle avointa ilmapiiria korkeakouluissa ja
tyOelamassa.

Huolehditaan, ettd korkeakouluissa on tarjolla elinkeinoeldman osaamistarpeisiin
vastaavia tutkintoja.

Tehdaan koulutusavauksia, jotka tahtaavat uusiin ammatteihin ja osaamiseen.
Kehitetaan uusia opintopolkuja.

Kehitetdan LUT:n ja LAB:n osaamisprofiileja ja panostetaan laajoihin,
koulutusalat ylittaviin osaamisyhdistelmiin.

Turvataan osaamiseen ja tutkimukseen seka kaupallistamiseen tarvittava
rahoitus.

Vahvistetaan maakunnan asukkaiden ja yritysten digitaitoja ja kyvykkyytta.
Tarjotaan mahdollisuuksia osaamisen paivittamiseen.

Kehitetaan asuin- ja toimintaymparistoja

vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin

Pidetaan huolta infrastruktuurista ja tehdaan korjausinvestointeja panostuksina
tulevaisuuteen.

Panostetaan teknologiaymparistoihin ja tietoliilkenneyhteyksien kehittamiseen.
Huolehditaan maakunnan kansainvalisesta ja kansallisesta saavutettavuudesta.

Huolehditaan maakunnan vahvuuksista: luonnosta, kulttuurista, historia-
perinnosta seka henkisista voimavaroista. Panostetaan kestavaan matkailuun.

Otetaan kayttoon uusia teknologioita. Hyddynnetaan teknologiaa myos
yhteisollisyyden rakentamisessa.

Mahdollistetaan matalan kynnyksen osallistuminen. Hyodynnetdan moni- 23
muotoisesti erilaisissa vuorovaikutuksen ja viestinnan kanavissa syntyvaa
sisaltoa.



SKENAARIO

Karsta

El SE PUTTOOMINEN MITTAA, MUT
SE AKKIPYSAHYS.




Karsta

AVAINSANAT

sopeutuminen, sopeutumisen innovaatiot, omavaraisuus,
luonnonmonimuotoisuus, demokratian uusi nousu

Ilmastonmuutosta ei kyeta pysayttamaan, ja globaali yhteiso rakoilee.
Maailmantalous on jatkuvassa kriisissa, ja kansainvaellukset maarittavat
politilkkaa kansainvalisella tasolla. Etela-Karjala on syrjassa maailman

ILMASTONMUUTOS

ETENEE JA

KANSAINVALINEN

myllerryksista, mutta Venajan tilanne pelottaa. Luottamus paatoksentekoon
on rapautunut koko Suomessa. Hitaan sopeutumisen ja varautumisen avulla
Etela-Karjala kykenee luomaan vakaata ja kestavaa kehitysta.

YHTEISKUNTA JATALOUS

Aluksi keskitytaan parjaamiseen.
Kansainvalisen kaupan haasteet ja
ympariston tila kurittavat
vientiyrityksid. Pikkuhiljaa opitaan
sopeutumaan muuttuvaan
tilanteeseen ja tekemaan tarvittavia
uudistuksia. Maltilliset innovaatiot
turvaavat Etela-Karjalan parjdamisen
maailman muutoksissa.

KANSAINVALINEN POLITIIKKA JA
KAUPPA

Ilmastonmuutosta ei onnistuta
kunnolla hidastamaan. Vaikutukset
ovat globaalilla tasolla
katastrofaaliset. Kansainvalinen
yhteisty0 ja vakauttavat instituutiot
rapautuvat. Vapaakaupan esteita
pystytetdan, ja Vendjan kuohuva
kehitys pelottaa. Pohjoismainen

yhteisty6 nousee todelliseen arvoon.

TEKNOLOGIA JA OSAAMINEN

Raju muutos pakottaa sopeutumaan.
Teknologiasta ei ole pelastajaksi,
vaan ilmastonmuutoksen vuoksi

joudutaan tekemaan kipeita
sopeutustoimia. Lopulta Etela-
Karjalassa onnistutaan luomaan
maltillista teknologista kehitysta ja
uutta liiketoimintaa. Eteld-Karjalassa
opitaan parjadmaan uusissa
olosuhteissa.

YHTEISO
RAKOILEE

VAESTO JA ARVOT

Nuoret vaativat muutosta. De-growth
ajattelu valtaa alaa, ja
kulutustottumukset ovat
muutoksessa laajemminkin.
Elamyksistd, luontosuhteesta ja
yhteiskunnallisiin asioihin
vaikuttamisesta on muodostumassa
nuorille kulutusta ja tyoelamaa
tarkeampi viitekehys.
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Karsta

Ilmastonmuutoksen
hidastamiseksi ei saada
kansainvalisesti tehtya
tarpeeksi. Etela-Karjala

tekee kovasti toita
sopeutuakseen, mutta
myos hyotyakseen
tilanteesta.

Ilmastodenialismi
vahvimmillaan 2020-luvun
puolivalissa, saavutetuista

eduista yritetaan pitaa kiinni.

Kansallinen konsensus
luontoympadristosta
kansallisaarteena.
Panostuksia muun
muassa kestavan
matkailun ja maa-ja
metsatalouden
kehittamiseen.

Etela-Karjalassa
tehddan merkittavia
tieteellisia lapimurtoja
cleantech-alalla,

Uudet vieraslajit
vallanneetison osan
luontoymparistosta,

kotoperdisia lajeja mutta niiden
havinnyt Eteld-Karjalasta. skaalaaminen
Metsat voivat huonosti. globaaleiksi
ratkaisuiksi on
vaikeaa.

Tuottavuus ja innovaatiot
kukoistavat, mutta monet
alat joutuvat muuttamaan
muotoaan tai hiipuvat
kokonaan pois.

My0s Eteld-Karjala
vastaanottaa jonkin verran
ilmastopakolaisuutta
etenkin Venajan rajan yli.
Kaikki eivat sopeudu,
mutta osin saadaan
huippuosaajia.

Kansalainen on aiempaa
osallistuvampi ja vaativampi,
kuin laatua vaativa
aktiivinen kuluttaja.

Ilmastonmuutoksen
tuomien haasteiden
rinnalla avautuu uusia
mahdollisuksia: Etela-
Karjalassa viljellaan
viinid. Ympariston
kdyhtyminen ja lajikato
hidastuvat. Omavarainen
Eteld-Karjala parjaa ja
sopeutuu.

Paikallisia
ulospaasyja ja
menestyksen
paikkoja osataan

kuitenkin
hyodyntaa.
Sopeutuminen on
Etela-Karjalan
vahvuus.

Maailmantalous
ja kv-politiikka
kriisissa. Ympa-
ristbongelmat
syvenevat ja

Luonnonvarainen
saimaannorppa kuolee
sukupuuttoon 2039.
Ymparistoongelmat jatkuvat,
mutta sopeutumiskeinot ovat
kehittyneet, ja paikallisesti
paremmat ajat siintavat jo
horisontissa.

nakoalattomuus
valtaa alaa.



SKENAARIOKOHTAINEN

Karsta

Toimitaan ketterasti ja vuorovaikutuksessa yhteisten
ongelmien ratkaisemiseksi

Hyodynnetaan vahvaa yhdessa tekemisen perinnetta kaikkea
toimintaa lapileikkaavana periaatteena.

Vahvistetaan alueellista, kuntarajat ylittavaa yhteistyota seka
ylialueellista ja kansainvalista yhteistyota.

Vahvistetaan suhtautumista politiikkaan yhteisten asioiden
hoitamisena.

Tehdaan laaja-alaisesti yhteistyota yritysten ja oppilaitosten kesken.

Toimitaan ketterasti ja nopeasti uusiin mahdollisuuksiin tarttuen.
Suhtaudutaan kokeiluihin avoimesti ja sallitaan epaonnistuminen.

Vahvistetaan alueen yritysten innovaatio- ja
kansainvalistymiskyvykkyyksia

Tehdaan aktiivista oman alueen tarpeista kumpuavaa
elinvoimapolitiikkaa.

Tarjotaan yrityksille referenssimarkkinoita, rakennetaan Etela-

Karjalasta edellakavijamarkkinat muun muassa vihreille ratkaisuille.

Vahvistetaan maakunnasta l0ytyvaa ymparistdosaamista ja
korostetaan vihreaa brandia.

Tarjotaan aktiivisesti tukea ja rahoitusmahdollisuuksia yrityksille,
joilla on potentiaalia.

Vastataan potentiaalisten kasvuyritysten osaamistarpeisiin.

VARAUTUMISSUUNNITELMA

Vahvistetaan alueen vihreda osaamis- ja koulutusprofiilia

Kaytetdan ja tuodaan esille LUT:n ja LAB:n osaaminen kiperien kysymysten ja
ongelmien ratkomisessa.

Tarjotaan tarvelahtoisia polkuja opintoihin ja tyoelamaan.
Kehitetdan uusia opintopolkuja.

Tehdaan tulevaisuuteen katsovia koulutusavauksia, jotka tahtaavat uusiin
ammatteihin ja osaamiseen.

Ennakoidaan osaamistarpeita systemaattisesti.
Sijoitetaan osaamisen vahvistamiseen.
Hakeudutaan aktiivisesti mukaan kansainvalisiin huippuosaamisen verkostoihin.

Huolehditaan elin- ja toimintaymparistojen ekologisesta ja
sosiaalisesta kestdvyydesta
Edistetdan mahdollisuuksia monipaikkaiseen asumiseen ja tydskentelyyn.

Turvataan maakunnan saavutettavuus (mm. nopeat junayhteydet) seka toimivat
tietoliikenneyhteydet.

Vahvistetaan maakunnan houkuttelevuutta asukkaiden, opiskelijoiden ja
yritysten silmissa ja nostetaan esille alueen positiivista imagoa.

Kehitetaan julkisen sektorin palvelukulttuuria.

Huomioidaan turvallisuus laaja-alaisesti ja yllapidetddan maakunnan monialaista
viranomaisyhteistyota (EKTURVA).

Varaudutaan ulkoisiin shokkeihin ja kehitetdan maakunnan joustavuutta ja
varautumiskykya.

Rakennetaan kansainvalista karjalaisuutta.

Turvataan kotoperdisten lajien sopeutuminen ilmastonmuutokseen. 21



YHTEENVETO

Kurjimus ,

Elinmahdollisuuksien
turvaaminen kutistuvien
resurssien maakunnassa.

Julkisen hallinnon ja
palveluiden tehostaminen

Elinkeinorakenteen
monipuolistuminen

Koulutuksen turvaaminen

Maakunnan houkuttelevuuden
lisaaminen

Seuraa erityisesti ndita: Syntyvyys,
monipaikkaisuus, muuttoliikkeet,
asumispreferenssit, yhteisollisyys,
paikkariippumattomuus, politiikan
uudistumiskyky.

Skenaarioiden varautumissuunnitelmat

Kaperrys

Vastakkainasettelun valttaminen ja
polarisaation keskella selviaminen.

Maakunnan yhteisollisyyden ja
paatoksentekokyvyn vahvistaminen

Osallisuuden turvaaminen

Paikallisyhteistojen
toimintamahdollisuuksien
vahvistaminen

Maakunnan turvallisuudesta ja
riskeihin varautumisesta
huolehtiminen

Seuraa erityisesti naita: Monipaikkaisuus,
yhteisollisyys, arvopolarisaatio, eriarvoisuus,
alueelliset identiteetit, heimoutuminen,
sosiaalisen median kehitys, tiedevastaisuus.

Kohennus /

Kehityksen ja kasvun
turvaaminen, teknologisen
kehityksen lieveilmididen
tasoittaminen

Digitalisaation ja teknologisen
kehityksen vahvistaminen

Teknologiainfrastruktuurin
kehittaminen

Kehittamisrahoituksen
turvaaminen

Eriarvoistumisen tasoittaminen

Seuraa erityisesti naita:

Teknologian kehitys, digitalisaatio,
innovaatioekosysteemit, globalisaatio,
eriarvoisuus, segregaatio,

koulupudokkaat, ikdantyneiden asema.

Karsta /

Sopeutumisen turvaaminen ja

niukkenevien resurssien
tehokas kaytto

Yhteistyon vahvistaminen

Ketterien ja uudistavien
toimintamallien
hyodyntaminen

Tulevaisuuden
koulutusavaukset

Ulkoisiin shokkeihin
varautuminen

Seuraa erityisesti naita:
Ilmastonmuutos, kuudes
sukupuuttoaalto, suurvalta- ja
geopolitiikka, EU-politiikka,
kauppasodat, Vendjan kehitys.
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-HDOTUS VISIOKSI




Skenaariotyon ehdotus Etela-Karjalan visioksi 2040

UUSINAJATTELIJOIDEN
KESTAVA ONNELA.

Uusinajattelija on rohkea kyseenalaistaja, joka
ei odota valmista vaan etsii ratkaisuja ja toteuttaa
niita yhdessa toisten kanssa ennakoivasti.

Kestava elamantapa kattaa sosiaalisen, kulttuurisen, ekologisen ja taloudellisen kestavyyden.
Vihrea edellakavijyys nakyy lapileikkaavasti ihmisten arjessa kodeista tyopaikoille.

Onnelassa on innostavaa seka turvallista asua ja toteuttaa itseaan. Viihtyisat ja toimivat
elinymparistot seka arjen sujuvuus on keskeinen lahtokohta toiminnan suunnittelemiselle ja
kehittamiselle.
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Skenaariosta
riippumattomat
toimenpiteet



ELINVOIMAA JA
KILPAILUKYKYA

Strategisesti ja ennakoiden
uudistaen

Kokeilevasta ja rohkeasta
ilmapiirista

Yhteistyosta ja verkostoista

Osaamisesta ja
koulutuksesta

Kasvavista ja innovatii-
visista yrityksista

Vihreasta
edellakavijyydesta

~ TN NN NN

PITO- JA
VETOVOIMAA

Maaratietoisella
vaikuttamistyolla

Houkuttelevasta ja
tunnetusta brandista

Saavutettavuudesta ja
toimivasta arjesta

Osallisuutta
vahvistamalla

Osaajien ja yritysten
tarpeisiin vastaten

32



ELINVOIMAA JA KILPAILUKYKYA

[ STRATEGISESTI JA
ENNAKOIDEN
UUDISTAEN

NOPEASTI

Arvioidaan uudet avaukset (esimerkiksi
investoinnit) yhteistyon nakokulmasta:
mita voidaan tehda muiden toimijoi-
den kanssa yhteisty0ssa, mita syner-
giaa ja yhteisia hyotyja on saatavissa.
Opastetaan maakunnan toimijoita ja
asukkaita uusinajatteluun — mita

se tarkoittaa ja miten sita voi soveltaa
omassa tyossaan ja elamassaan.

Kerataan toiminnasta palautetta ja
muututaan sen mukaisesti.

PITKAJANTEISESTI

Tehdaan tarvittavat uudistukset, kuten
kuntaliitokset, ennakoiden ja voimava-
roja yhdistaen.

Arvioidaan suunnittelut paatokset ja
niiden vaikutukset maakunnan tavoi-
teltavan tulevaisuuden nakokulmasta.

Uudistetaan kuntahallintoa kevyeksi ja
ketteraksi.

Varmistetaan, etta hyvat kaytannot
jaavat elamaan: projektista prosessiksi.
Tehdaan rohkeita investointeja uuteen

tekniikkaan ja sen hyodyntamiseen
(esim. etalaakaripalvelut).
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ELINVOIMAA JA KILPAILUKYKYA

KOKEILEVASTA JA
ROHKEASTA
ILMAPIIRISTA

NOPEASTI

Kannustetaan rohkeisiin avauksiin
visiosta alkaen.

Edistetaan kokeilevaa yrityskulttuuria
seka varmistetaan kokeilutoimintaan
tarvittava rahoitus.

Nostetaan hyvat kaytannot ja
muutosagentit esiin. Osoitetaan, etta
muutos on mahdollinen.

PITKAJANTEISESTI

Kannustetaan rohkeaan kokeilukult-
tuuriin. Annetaan lupa kokeilla ja
kerrotaan kokeilusta avoimesti.

Edistetaan avointa keskustelukult-
tuuria: saa kysya ja puhua.
Rakennetaan innostavaa ilmapiiria.

Tunnistetaan edellakavijyyden mahd-
ollisuudet maakunnassa ja tartutaan
niihin aktiivisesti: mita voimme tehda
maakunnan laajuisesti ja nayttaa tieta

muille maakunnille ja toimijoille.
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ELINVOIMAA JA KILPAILUKYKYA

NOPEASTI

Luodaan yhteinen strategia ja tavoitteet,
joihin sitoudutaan yli organisaatio- ja
toimijatahojen.

Tormaytetaan ja tuetaan yhteistyota
kilpailijoidenkin kesken.

Tehdaan yhteistyota oma-aloitteisesti eika
pakotettuja uudistuksia odottaen.

Vahvistetaan ja kehitetaan positiivisia
esimerkkeja (esim. EKTurva-toimintamalli).
Vahvistetaan yritysten valista verkosto-
maista yhteistyota (mm. matkailuyritykset).

Aktivoidaan yhteisollisyytta ja
talkootoimintaa.

[ YHTEISTYOSTA JA
VERKOSTOISTA

PITKAJANTEISESTI

Panostetaan uusiutumiseen kannustavaan
yhteistyohon.

Vahvistetaan yhteistyota eri
toimijaryhmien kanssa siilo- ja aluerajoja
ylittaen; teemoina muun muassa yrittajyys
ja sen kehittaminen seka osallisuus.

Valjastetaan kansainvaliset verkostot laaja-
alaisesti eri toimijoiden hyodyksi.
Yllapidetaan yhdessa tekemisen kulttuuria.

Toimitaan sillanrakentajana Vendjan

kanssa tehtavassa yhteistyossa.
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ELINVOIMAA JA KILPAILUKYKYA

NOPEASTI

Kehitetaan digitaalisia oppimismahdollisuuksia.
Rakennetaan digikampus kaikille
etelakarjalaisille oppilaitoksille.

Markkinoidaan alueen erityislaatuista ja
edistyksellista koulutusta.

Yhdistetaan LUT:n toiminta vahvemmin muuhun
toimintaan (esim. asuminen, yrittajyys, ikdryhmat).
Kehitetaan kampuksen kiinnostavuutta ja
vahvistetaan tarjontaa kampuksella.
Tunnistetaan ja nostetaan esiin maakunnan toi-
vottavaa tulevaisuuskuvaa vahvistavaa osaamista.
Tarjotaan erilaista koulutusta ja kursseja, joilla
tuetaan hyvaa elamaa Etela-Karjalassa

(mm. tyollistyminen, osallisuus, yhteisollisyys).
Tuetaan nuorten nopeita tyollistymisen polkuja
(esim. Ohjaamo).

Vahvistetaan Vendja-osaamista ja sen hyodynta-
mista, ml. Venajalta yliopistoon tuleva talentti.
Toteutetaan maakunnallinen "Ole ylpea itsestasi
ja osaamisestasi" -ohjelma.

[ OSAAMISESTA JA
KOULUTUKSESTA

PITKAJANTEISESTI

Turvataan koulutuksen mahdollisuudet
Etela-Karjalassa.

Yllapidetaan ja kehitetaan koulutus- ja oppimis-
ymparistojen kilpailukykya.

Tarjotaan mahdollisuuksia jatkuvalle
oppimiselle.

Vahvistetaan innovaatiokyvykkyytta seka
yrittajamaista asennetta eri kouluasteilla.

Kaannetaan tarkastelunakokulmaa
koulutusjarjestelmasta osaamisjarjestelmaan.
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ELINVOIMAA JA KILPAILUKYKYA

NOPEASTI

Rakennetaan startup-yhteiséa ruohonjuu-
ritasolla ja kannustetaan yrittajyytta.

Taataan tasalaatuiset yrityspalvelut yrityk-
sille (esim. yksi yhteinen elinkeinoyhtio).
Mahdollistetaan ja houkutellaan maakun-
taan moninaisia elinkeinotoimintoja
(yliopistoa, LUT-alumneja, teollisuuden raaka-
ainevirtoja ja alihankintaketjuja hyodyntaen).
Tarjotaan tutkimustukea pienille yrityksille

Tehdaan maaseudun mahdollisuudet yrit-
tamiseen nakyviksi ja kynnys liiketoimin-
nan kaynnistamiseen matalaksi.
Viritetaan huippukuntoon Saimaan
kestavan matkailun palvelut.

[ KASVAVISTA JA
INNOVATIIVISISTA
YRITYKSISTA

PITKAJANTEISESTI

e Arvioidaan uusien avausten yritysvaikutukset.
e Panostetaan yritysten
toimintaymparistojen parantamiseen.

e Tuetaan innovatiivisia ja kasvuhakuisia
yrittajia entista paremmin
(sparraus, koulutus, eurot).

o Houkutellaan kasvuyrityksia maakuntaan.

e Vahvistetaan maaseutuelinkeinojen
toimintaedellytyksia.

e Hyodynnetaan Venaja-osaaminen niin

kotimaan kuin Venajankin markkinoilla.
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ELINVOIMAA JA KILPAILUKYKYA

NOPEASTI

Hyodynnetaan Lappeenrannan menestys Green

Leaf -kilpailussa toimintana koko Etela-Karjalassa.

Tehdaan LUT:n energiaosaaminen nakyvaksi
koko maakunnassa ja Suomessa.

Kaynnistetaan vihreaan teknologiaan ja energia-
tehokkuuteen liittyvia investointeja yritystoimin-
taa kehittaen (esim. synteettisten polttoaineiden
tuotantolaitos Joutsenoon, tuuli- ja aurinkovoi-
mapuistoinvestoinnit, Mioni hiilineutraali yrityspuisto,
kiinteistojen energiaremontit, hiilineutraali
monitoimiareena testialustana).

Lisataan panostuksia tuulivoimarakentamiseen
ja sahkoistamiseen.

Toteutetaan hiilineutraalit liikenneketjut kuntien
valille ja muualta maakuntaan/Saimaalle.

Vauhditetaan sahko- ja kaasuajoneuvojen
latausverkoston rakentumista.

| VIHREASTA
~ EDELLA-
KAVIJYYDESTA

PITKAJANTEISESTI

e Huomio hiilijalanjaljen pienentamisen
lisaksi hiilikadenjalkien tekemiseen.

e Vauhditetaan kierto- ja biotalouden
lilketoimintaa kestava kehitys ja
luonnonvarojen kestava kaytto
huomioiden.
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PITO- JAVETOVOIMAA

[ MAARATIETOISELLA
VAIKUTTAMIS-
TYOLLA

NOPEASTI

e Varmistetaan alueen karki-investoin-
tien saattaminen maaliin.

« Valvotaan maakunnan etuja tukien ja
rahoitusinstrumenttien
kohdentamisessa.

o Edistetaan kaksoiskuntalaisuutta.

PITKAJANTEISESTI

Lobataan aktiivisesti ja rohkeasti.

Tuodaan sisulla ja sitkeydella Etela-
Karjalan hyvat asiat esiin, vahvis-
tetaan vahvuuksia, mutta jatetaan
myos uudelle tilaa.

Uudistetaan rakenteet vastaamaan tar-
peita ml. sote- ja maakuntauudistus.

Tuetaan alueelta tulevien toimijoiden,
ministereiden ja muiden tarkeiden
paattajien osallistumista valtakunnan
tasoiseen paatoksentekoon niin
julkisessa hallinnossa kuin yrityksissa

ja jarjestoissakin.
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PITO- JAVETOVOIMAA

/ HOUKUTTELEVASTA JA
TUNNETUSTA
« Rakennetaan ja profiloidaan iy )y
Etela-Karjalan brandia. BRANDISTA
Valjastetaan monipuolinen ja laaja
joukko jalkauttamaan brandia.

« Nostetaan menestystarinat
(pienetkin) esille ja nakyviksi.

o Hyodynnetaan menestyvat urhei- PITKAJANTEISESTI
luseurat tuomaan maakuntaan « Vahvistetaan positiivisia
valtakunnallista imagonostoa. mielikuvia: Itkukarjalaisuudesta

o Viedaan kulttuuripaakaupunki ilokarjalaisuuteen!
hanketta eteenpain onnistuneesti o Markkinoidaan maakunnan
javauhditetaan Saimaa-ilmicta. mahdollisuuksia aktiivisesti myds

« Vahvistetaan Saimaa-tietoisuutta. alueen ulkopuolella.
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PITO- JAVETOVOIMAA

[ OSALLISUUTTA
VAHVISTAMALLA

NOPEASTI

Otetaan eri-ikaiset maakuntalaiset
entista vahvemmin mukaan kaupun-

kien ja kuntien aluesuunnitteluun
(esim. paivakoti-ikaisten kuuleminen puisto-
jen hoidosta tai koululaisten osallistuminen

uusien koulujen suunnitteluun).

Otetaan asukkaat mukaan viestintaan
ja tekemiseen.

Kutsutaan paatosten valmisteluun
mukaan erityisesti niita tahoja, joihin
paatoksilla on vaikutuksia.

PITKAJANTEISESTI

Rakennetaan osallistavaa
toimintakulttuuria.

Kutsutaan etelakarjalaiset
kokonaisvaltaisesti mukaan yhteisen

Etela-Karjalan rakentamiseen

(sis. laajasti tiedon keraamista, jakamista ja
ymmarrettavaa seka innostavaa viestintaa).
Lisataan ja monipuolistetaan vaikutus-
mahdollisuuksia. Ei tehda tata jarjestot,
yritykset tai maakunta edella vaan
ihminen ja asukas edella.

Rakennetaan tietoisesti yhteenkuulu-

vuutta ja juurtumista.
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PITO- JAVETOVOIMAA

OSAAJIEN JAYRITYSTEN
TARPEISIIN VASTATEN

NOPEASTI

Toivotetaan kansainvaliset osaajat tervetulleiksi
niin, etta LUT:sta ja LAB:sta valmistuneet kansain-
valiset opiskelijat eivat lahde Etela-Karjalasta.

Tehdaan alueella olevat rekrytoinnit nakyviksi.

Tuetaan tyollistamista tyon ja tekijoiden seka
tarjonnan ja kysynnan kohtaamista tukevin toi-
mintamallein.

Houkutellaan kuntien yhteistyona aktiivisesti
yrityksia maakuntaan.

Houkutellaan maakuntaan paikkariippumat-
toman tyon tekijoita.

Tarjotaan yrityksille edullisia ja

helposti saatavia tiloja.

Tuetaan yrityksia omistajanvaihdoksissa.

PITKAJANTEISESTI

Kotoutetaan opiskelijoita maakuntaan yhteisvoimin.

Tuetaan maahanmuuttajataustaisen vaeston
integroitumista maakuntaan ja karjalaisuuteen.

Nostetaan mahdollisuudet esille: Etela-Karjalan
pitaa olla kiinnostava ja relevantti vaihtoehto
myds oman maakunnan nuorille.

Kehitetaan yritysten sijoittautumispalveluja
ajan hengen mukaisiksi.

Turvataan teollisuuden toimintaympa-
ristot ja investoinnit.

Kehitetaan yritysilmapiiria.
Panostetaan keskisuurten yritysten maa-
ran lisaamiseen.
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PITO- JAVETOVOIMAA

NOPEASTI

Varmistetaan, etta nykyisen rataverkoston valityskykya
parannetaan seka Imatra—Pietari-yhteytta kehitetaan.
Osallistutaan rataverkoston uudistamiseen, kuten Itarata-
hankkeeseen.

Kunnostetaan Saimaan kanavaa ja panostetaan nykyisten
Saimaan vesireittien hyodynnettavyyden kehittamiseen
seka uusien reittien toteutukseen .

Huolehditaan nopeat tietoliikenneyhteydet tarjolle kaikkialle

maakuntaan, myos monipaikkaisille ja vapaa-ajan asukkaille.

Markkinoidaan edullisia tarjolla olevia asuntoja ja taloja
paakaupunkiseudun etatyontekijoille.

Nostetaan vahvemmin esille paakaupunkiseudun
laheisyys ja saavutettavuus.

Viestitaan (perheille) turvallisesta, ymparistoystavallisesta
tyO- ja asuinymparistosta.

Tuotetaan lapsiperheille houkuttelevia vapaa-ajan

palveluja (asukkaat ja matkailijat) (esim. perhepuistoja kuten Laune
Lahdessa).

Kehitetaan luontomatkailua ja laitetaan
retkeilymahdollisuuksien infrastruktuuri kuntoon.

Lahennetaan Skinnarilan kampusta ja keskustaa
(esim. LUT Lounge keskustaan, opiskelijoiden avoin olohuone).

Tehdaan nopeita investointipaatoksia.

[ SAAVUTETTA-
VUUDESTA JA
TOIMIVASTA
ARJESTA

PITKAJANTEISESTI

Turvataan infra- ja liikenneyhteyksien seka
logistiikan toimivuus.
Huolehditaan, etta rajan investoinnit ovat kunnossa

(esim. Saimaan kanavan sulkujen pidentdminen, Parikkalan rajan
avaaminen kansainvaliselle liikenteelle, Imatran raideyhteyden

avaaminen kansainvaliselle matkustajaliikenteelle).

Luodaan elamanpituisia palvelupolkuja.

Pidetaan ylla ja kehitetaan kuntien palveluja nykyisille ja
uusille asukkaille seka yrityksille.

Edistetaan ja tuetaan monipaikkaisuutta.

Luodaan houkuttelevia ja tasokkaita elin- ja asumis-

ymparistoja koko maakuntaan.
43



Liitteet



SKENAARIOTYON ETENEMINEN

Tyoskentely rakentui toimintaympariston nykytilan tarkastelun,
teematyopajojen seka ohjausryhmatyoskentelyn ymparille (kuva 1).

Skenaariotyoskentelyyn osallistui yhteensa lahes
200 henkil6a. Osallistujat edustivat monipuoli-
sesti maakunnan eri toimijoita, kuten etelakarja-
laisia kuntia, koulutusorganisaatioita ja jarjestoja
mukaan lukien niin yrityskentan kuin nuorten ja
opiskelijoiden edustajia. Raportissa esitetyt ske-
naariokuvaukset on koostettu tydskentelyyn
osallistuneiden tuotosten ja kommenttien pohjalta.

VAIHE 1
Nykytilan analyysi ja

toimintaympariston tarkastelu

ALOITUS-
PALAVERI

2.1.2020

KICK OFF 5

OHJAUS- 27.1.2020 TYOPAJA
RiUMA Nykytila ja 12.2.2020
5212020 toiminta- Osaaminen

ymparisto

MAAKUNTAHALLITUKSEN
STRATEGIASEMINAARI

21.1.2020

Skenaarioiden laadinnan jalkeen muodostettiin
viela pohja yhteiselle nakemykselle Etela-Karja-
lan tulevaisuusvisiosta. Vaikutamme
teoillamme ja valinnoillamme siihen, miten
padasemme vision kuvaamaan tulevaisuuteen.
Vaihtoehtojen pohtimisessa on vaistamatonta
tunnistaa myos ne keskeiset arvot, joihin
pohjautuen valinnat tulevassa

TYOPAJA
17.2.2020

Yhteistyo ja
sosiaalinen
paaoma

VAIHEET 2-3
Skenaarioiden ja
varautumissuunnitelmien laatiminen.

TYOPAJA
18.2.2020

Uusiutuminen

VARAUTUMIS-
OHJAUS- PAJA
RYHMA
virtuaali
16.3.2020
14.5.2020
MAAKUNNAN

YHTEISTYORYHMA

Kommentointi
Howspacessa

23.—27.3.2020

maakuntasuunnitelmassa tehdaan.

Tata yhteista arvokeskustelua kaytiin myos
vision muodostamisen yhteydessa. Tassa
raportissa esitetty tiivistys yhteisesta visiosta
pohjautuu skenaariotyon yhteydessa kaytyyn
keskusteluun, mutta lopullisen vision
tasmentaminen jatkuu maakuntaohjelmaa
laadittaessa.

VAIHEET 4-5
Tulevaisuuskuvan ja Raportointi
toimenpiteiden laatiminen.

VISIOPAJA JA ?/iT'T’EALfSR'
OHJAUS- OHJAUS- TOLLE JA' RAPORTIN
i RYHMA g
RYHMA NG LUOVUTUS
27.5.2020 1.9.2020 TOLLE 30.10.2020
Visio 2040 21.9.2020
LUKIOLAISTEN
TYOSKENTELY
42020
45



SKENAARIOTYON MENETELMAT

Etela-Karjalan tulevaisuuskenaarioita on tyostetty erilaisissa
tyopajoissa seka Howspace-verkkoalustalla.

TyOpajatyoskentelyyn sisaltyi niin
teemaltaan laaja-alaisia tyopajoja
(kick-off-seminaari, varautumisen
paja ja visiotyopaja) kuin teemoit-
taisia tyopajoja (osaaminen, yhteis-
tyo, uusiutuminen). Howspace-alusta
tomi tyon aikana juoksevana
tyostoalustana. Tyopajoissa hyodyn-
nettiin lisaksi selainpohjaista
screen.io-alustaa tyoskentelyn
dokumentointiin.

TyOpajoissa syntynyt materiaali on
analysoitu ja teemoiteltu erilaisiin
luokkiin. Materiaalista on tunnistettu
skenaariotarkastelun kannalta ylei-
sesti tarkeita teemoja (mm. talous,
vaestd, matkailu), seka naihin liittyvia

niin kutsuttuja skenaarioytimia (mm.
korkeakouluverkko, hyvinvointi ja
asuminen, alue- ja kuntatalous).
Skenaarioytimet ovat maakunnan
tulevaisuuden kannalta keskeisiksi
tunnistettuja muuttujia, joiden
erilaiset vaihtoehtoiset kehityskulut,
ja naiden yhdistelmat, luovat rungon
tulevaisuusskenaarioille seka
varautumissuunnitelmille.

Etela-Karjalan skenaariot on laadittu
niin kutsutun skenaariotaulukon
avulla (ks. sivu 47). Kunkin
skenaarioytimen osalta on maaritetty
mahdollisia kehityskulkuja. Laajan
taulukon pohjalta on maaritetty
erilaisia merkitsevia

skenaarioytimien ja niiden
kehitysvaihtoehtojen yhdistelmia.
Skenaarioissa on tehty myos kevytta
teemoittaista jaottelua. Nain ollen
esimerkiksi Kurjimus-skenaariossa
painottuvat taloudellisetja
vaestolliset seikat, Kaperryksessa
aatteelliset ja poliittiset tekijat,
Kohennuksessa teknologia ja tasa-
arvonakokulmat ja Karstassa ilmasto-
ja ymparistotekijat.

Taman raportin skenaariokuvaukset
ovat tiivistetty pidemmista
skenaariotekstien luonnoksista, jotka
ovat saatavilla erillisena liitteena.
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TIIVISTELMA SKENAARIOTAULUKOSTA

Yhteiskunta

Alueiden erot repedvat
kahtia, Etela-Karjala ei
parjaa alueiden
kilpailussa

Kurjimus

Laaja yhteiskunnan

Kaperrys polarisaatio

Eteld-Karjalasta
kuoriutuu
taloudellinen ja
teknologinen
edelldkavija

Kohennus

Talous

Julkisten palveluiden
rahoitus heikkenee

Jotkin paikallistaloudet
menestyvat ja saavat
virtaa mm.
monipaikkaisuudesta

Maakunnan talous
kohenee voimakkaasti
uusien ldpimurtojen
myota

Tyo ja elinkeinot

Osaamistarpeet
kehittyvat koulutusta
nopeammin

Perinteisten
tyopaikkojen arvostus
kasvaa, toisaalta
luovan asiantuntija
tydn merkitys nousee

Uutta asiantuntijatyéta
syntyy lukuisiin uusiin
yrityksiin

Vaesto

Poismuutto ja
huoltosuhde
heikkenevat,

syrjaytyminen kiihtyy

Eteld-Karjala saa lievaa
muuttovoittoa,
etenkin paluumuutto
piristyy

Eteld-Karjala saa maan

sisdista muuttovoittoa,

ja etenkin ulkomaista
muuttovoittoa

toimimaan vaikeassa

Ilmasto

Epadvarmempi
ilmasto pakottaa

taloudellisessa
tilanteessa

Mielipiteiden
polarisaatio kurittaa
ilmastotoimia

LUTissa kehitetyt
greentech ratkaisut
apuna
ilmastonmuutokseen

Kv. Pol

Ei vetoapua EU:sta,
jossa
aluekehittdmisessa
korostuvat
huippuklusterit

Kansainvalisen kaupan
pelisaénnot rapautuvat
jayritysten padsy
markkinoille hidastuu

Kansainvalisempi
maakunta tunnetaan
IMEETMEIERZERETED]

kauppa vetaa

Alueellisen
kilpailukyvyn
korostaminen ja
kansallisen
yhtenadisyyden
rapautuminen

Uusi yhteiséllisyys ja
heimoutuminen,
totuuden jalkeinen
aika

Yhteiskunnallinen
polarisaatio; kaikki
eivat parjaa
kiihtyvassa
kilpailussa

Teknologia

Maakunnan osaamistaso
ei pysy teknologian
kehityksen perdssa

Informaatiovaikuttamine
n kiihtyy; teknologia
jakaa ihmisia leireihin

Teknologian kehitys
nakyy kaikkialla, ja
yhteiskunnan toiminta
tehostuu. Osaa nopea
kehitys hirvittaa

Koulutus

Hiipuva koulutustaso,
korkeakouluverkkoa

sopeutetaan ja LUT
on vaakalaudalla

Tiedon ja tieteen
kyseenalaistaminen
jatkuu

Maakunta vetaa
opiskelijoita
ulkomaita myéten.
Kaikkien
koulutustaso ei riita
pysymaan perdssa

Pienemmdt ja
rauhallisemmat
yhteisot alkavat olla
vetovoimaisia
muuttuvassa
maailmassa

Karsta

Talous karsii
ilmastokatastrofista,
mutta lopulta opitaan

sopeutuman

Puhtaan luonnon
Eteld-Karjala vetaa
matkailijoita

Muuttoliikkeet
hiipuvat, ja rauhallisen
eldmaén arvostus
kasvaa

Saan aari-ilmiot
piiskaavat Etela-
Karjalaakin,
biodiversiteetti
koyhtyy

Kansainvalinen
politiikka ei kykene
vaikuttamaan
ilmastoon, Vendjan
kehitys pelottaa

Eldmyksellisen
SEED]
korostuminen, de-
growth ajattelu
kasvaa

Teknologiset ratkaisut
eivat pysadyta
ilmastonmuutosta mutta
luovat ratkaisuja
SEISEEININEEY]

Koulutusjoutuu
sopeutumaan
muuttuvaan
tilanteeseen




